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ZPRAVA NEZAVI AUDITORA

Bankovni radé Ceské ndrodni banky:

1. Ovefili jsme soulad pfiloZené Rofni zprévy o vysledku hospodafeni Ceské ndrodni banky (,Zprdva“)
s Udetnl zdvérkou Ceské ndrodni banky (dale jen .CNB*) k 31, prosinci 2011. Za spravnost Zprdvy je
zodpovidné vedeni CNB. Nadim Ukolem je vydat na zakladé provedensdho ovéfeni stanovisko o souladu
Zpravy s ufetni zdvirkou,

Cvéfenl jsme provedii v souladu sMezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
doloZkam| Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vwyZaduii, aby auditor naplanoval a proved]
ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfencu jistotu, 3e informace obsaZend ve Zprave, které popisuji skutefnosti,
ied [sou té pfedmétem robrazeni v Ucetni zavéree, jsou ve viech vyznamnych souvisiostech v saulady
s pfisluinou Gfetni zévérkou. Ufetni informace obsalené ve Zpravé jsme sesouhlasili s informacemi
uvedenymi v Gcetni zdvérce k 31, prosingl 2011, Jiné nef Gfetnl informace ziskané z Gfetni zdavérky
3 z Getnich knih CNB jsme neovéfovall. Jsme pfesvidieni, Ze provedend ovéfeni poskytuje pfimé&feny
podilad pro vyjddfeni vyroku auditora,

Podle nadeho ndzoru jsou Gletni informace uvedené ve Zpravd ve viech wyznamnjch souvislostech
v souladu s déetni zavirkou CNB,

I, Owvefill jsme té2 dletni zavérku CNB k 31, prosinc 2011, kterd neni souasti této zpravy a ke kbteré jsme
24, unora 2012 vydali vrok nasledujiciho znénf:

~OvEfili jsme pfiloZenou déetni zdvérku Ceské ndrodni banky, sestavencou k 31. prosinci 2011 za abdobi od
1.ledna 2011 do 31.prosince 2011, K. rozvahu, vykaz zisku a ztrity a pillohu, véetnd popisu
pouiivanych viznamnych GZetnich metod. Udaje o Ceské ndradnf bance jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této
ucetni zdavériy.,

Odpovédnost vedens ifetni jednolky za déetnl zdvérku

Vedenl Ceské ndrodni banky je cdpovédné za sestaveni Géetni zdvérky a za vérné zobrazeni skuteénasti
v ni v souladu s Gletnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaluje za nezbyiny pro sestaveni dfetni zavérky tak, aby necbsahovala wyznamné (materidlnd
nespravnost| zpdsobené podvedem neba chybou.

Odpovédnost auditora

Maiim dkolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gfetni zdvérce, Audit jsme proved|i
vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
doloZkami Koemory auditord Ceské republiky. V souladu s témita pfedpisy jsme povinni dodriovat eticks
normy 2 naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Geetni zévérka necbsahuje
vyZnamné nespravnosti,

Audit zahrnuje proveden( auditorskych postupd, jefich? cllem je ziskat dikazni informace o #3stkach
a skutetnostech uvedenych v Gfetni zdvérce. Vibér auditorskych postupl zdvisi na dsudkuy auditora,
vletng toho, jak auditor posoudl rizika, ¥ Ggetnl zdvérka obsahuje vjznamné nespravnosti zplsobend
podvodem nebo chybou. PFi posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontroldm, které jsou
relevantni pro sestaveni Gcetni zdvlrky avérné zobrazeni skutefnosti v ni. Cllem poscuzeni vnitFnich
kontrol e navrhnout vhodné auditorské postupy. nikoli vyjadfit se k Ofinnosti vnitfnich kontrol, Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pougitich dZetnich metod, pfiméfenasti Ufetnich odhadd provedenych
vedenim spoleénosti | posouzeni celkové prezentace (&etni zdvérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace jsou dostatedné a vhodné a jsou pfiméfenym zakladem pro
vyjadFeni viroku auditora.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Géetni zavérka ve viech viznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva,
pasiva a finanéni situaci Ceské ndrodni banky k 31. prosinci 2011 a vysiedky jejiho hospodafeni za obdobi
od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 v souladu s Gfetnimi pfedpisy platnymi v Ceské republice.”
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I. UvoD

Zakon ¢. 6/1993 Sb., o Ceské nérodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi (v dal$im textu
Zpravy jen ,zakon o CNB”), ukladd Ceské narodni bance, aby do tii mésicG po skonéeni
kalendarniho roku predloZila Poslanecké snémovné k projednani ro¢ni zpravu o vysledku svého
hospodareni.

Predklddand ro¢ni zprava vychdzi z Uletni zavérky za rok 2011. Soulad obou dokumentl byl
ovéren auditorem, firmou Ernst & Young Audit, s. r. o.

Hlavnim Ukolem Ceské narodni banky je zajistovani cenové stability. V souladu s timto cilem
banka urcuje ménovou politiku, vydava bankovky a mince, fidi penézni obéh, platebni styk
a zuctovani bank, vcéetné péce o jejich pIynqust a hospodarnost, vykonava dohled nad
osobami pusob|C|m| na finan¢nim trhu a pecuje o bezpecne fungovani a rozvoj financniho
systemu v CR. Banka vykonava dohled ve vymezené oblasti ochrany spotfebitele u subjektl
pUsobicich na finanénim trhu, které jsou bankou dozorovany. Ceskd narodni banka spravuje
devizové rezervy a vykondva daléi ¢innosti podle zakona o CNB a podle zvldstnich pravnich
predpisu.

Zajistovani uvedenych hlavnich &innosti ovliviiuje Ucéetni hospodafsky vysledek banky, ktery
proto i pfes snahu centralni banky o hospodarnost nemiZe byt indikdtorem vypovidajicim
o skute¢né kvalité hospodareni. CNB vyviji dlouhodobou snahu o hospodarné vynakladani
finan¢nich prostfedkd. Provozni néklady banky se dlouhodob& nezvy$uji, a to navzdory
roz&ifovani plsobnosti centralni banky v oblasti vykonu dohledu nad finanénimi trhy.

Graf €. 1 - Vyvoj hospodaiského vysledku CNB v letech 2001 az 2011
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Poznamka: Kumulovany HV CNB bez kurzovych rozdjlﬁ znazorfiuje hypoteticky vyvoj
kumulovaného hospodarského vysledku CNB ocisténého o vliv kurzovych
rozdilQ.
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II. NAKLADY A VYNOSY

II. NAKLADY A VYNOSY
II.1. SHRNUTI

Souhrnny vysledek hospodareni Ceské narodni banky skondil v roce 2011 ziskem ve vysi
35 425 mil. K¢ Vytvoreny zisk byl v souladu s rozhodnutim bankovni rady a se zasadami
finan¢niho hospodareni pouzit v pIné vysi na snizeni neuhrazené ztraty z predchozich obdobi.

Hospodarsky vysledek CNB ovlivnily predevsim kurzové zisky plynouci z oslabeni domaci mény
vlivem prohloubeni dluhové krize v eurozéné a vynosy ze spravy devizovych rezerv.
Ke kladnému hospodaiskému vysledku prispél i pokles nakladd realizovanych pfi provadéni
ménové politiky vyplyvajici z nizsi hladiny Urokovych sazeb i objemu sterilizace volné likvidity
bank. V segmentu klientskych operaci poklesly Grokové naklady z b&Znych a vkladovych Gétd
klientd.

V porovnani s rokem 2010 nakoupila CNB od svych dodavatell niz$i objem bankovek a minci
z obecného kovu, coz ve spojeni s vysSimi trzbami z prodeje numismatického materidlu
prispélo k vyraznému poklesu celkovych &istych nakladd vynaloZenych na emisi a spravu
obé&Ziva. Meziroéni snizeni zdporného salda provoznich nakladd je pak vysledkem procesu
prohlubovani efektivnosti provoznich ¢innosti banky.

Pfehled o dosazenych nakladech a vynosech v roce 2011 podava tabulka ¢. 1 (srovnani
nakladl a vynosG CNB v letech 2011 a 2010 je uvedeno v pfiloze €. 1).

Tabulka &. 1 - Naklady a vynosy CNB v roce 2011

Udaje uvedeny v mil. K¢

naklady vynosy saldo mze;iecggn/'

oblast ménova 33345 70617 37 272 44 784
= provadéni ménové politiky 3072 4 -3 068 400
» sprava devizovych rezerv ¥ 28918 39 365 10 447 -2 019
= kurzové rozdily 954 30 161 29 207 46 263
= klientské operace 374 1 048 674 138
= ostatni operace 27 39 12 2
oblast emise a spravy penéz 276 258 -18 257
oblast provozni 1991 162 -1 829 118
Celkem 35612 71037 35425 45159

D v prdb&hu roku 2011 vzrostl ocefiovaci rozdil z precenéni dluhopisd v portfoliu CNB o 3,2 mld. K¢. V souladu
s uCetnimi standardy se nerealizované zisky (ztraty) z pfecenéni realizovatelnych dluhopisl na reélnou hodnotu
nezahrnuji do vynosQ, resp. nakladG CNB, ale jsou vykazany jako sou&ast vlastniho kapitélu. Do vysledovky vstupuji
az pfi vyporadani konkrétniho dluhopisu.
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II. 2. OBLAST MENOVA

Oblast ménova zahrnuje naklady a vynosy souvisejici s realizaci ménové politiky, spravou

devizovych rezerv, kurzovymi rozdily, konsolidaci bankovniho sektoru a sluzbami
r . . ] v v r e v

poskytovanymi klientum (predevsim statni pokladné).

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady VYnosy saldo
2011 33 345 70 617 37 272
2010 60 631 53119 -7 512

I1. 2. 1. Provadéni ménové politiky

Zakladnim meénovym nastrojem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodareni banky, jsou
dvoutydenni repo operace. CNB nabizi bankam, Ze si na uctech v CNB mohou v ramci téchto
operaci ulozit své volné penézni prostfedky za Urokovou sazbu, kterd neprevysi vyhlasenou
dvoutydenni repo sazbu.

V roce 2011 bylo timto zplsobem sterilizovédno v priméru 353 mld. K&, coZ je meziroéni pokles
02,5 %. Vyvoj objemu sterilizace a vynalozenych nakladd banky zobrazuje graf &. 2. Je
patrné, e pokles sterilizaénich nakladd v minulych letech ovliviiovala zejména zména
urokovych sazeb. Vyraznéjsi korekce v jejich nastaveni byla realizovana v roce 2009, v jejimz
dUsledku doslo ke skokovému snizeni ndkladd banky. V néasledujicich letech se vzhledem ke
stabilizaci Grokovych sazeb jiz tak vyrazné snizeni ndkladl neopakovalo.

Graf ¢&. 2 - Vyvoj sterilizace a sterilizaénich nakladt €NB v letech 2007 - 2011
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K Upravé zakladni Urokové sazby (dvoutydenni repo sazby) pristoupila CNB naposledy

v Vs

0,75 % p.a. Na této Urovni sazba setrvala az do konce roku 2011. Obdobna uUprava byla
realizovana u lombardni sazby, ktera byla stanovena na 1,75 % p.a. Diskontni sazba byla
ponechana na hodnoté 0,25 % p.a. platné od srpna 2009.
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II. NAKLADY A VYNOSY

Hospodareni CNB ovliviiuji i ndklady z titulu Uroceni povinnych minimalnich rezerv bank na
Uctech centralni banky. Funkce povinnych minimalnich rezerv bank jako ménovépolitického
nastroje je v soucasné dobé nizka. UloZeneé financni prostfedky slouzi spise k zajisténi
plynulosti mezibankovniho platebniho styku, ktery probiha prostfednictvim CNB. Predepsany
objem PMR stanoveny na 2 % ze zakladny uréené pro jejich vypocet (tj. z objemu primarnich
zdvazk( dané banky, jejichZ splatnost nepfevysuje dva roky) se dlouhodob& neméni. V roce
2011 ¢inila prdmé&rnd vy$e PMR 51 mid. K& a obchodnim bankdm byly vyplaceny UGroky
v celkové vysi 386 mil. K&, coz znamenalo meziro¢ni snizeni o 40 mil. K¢.

Ménovépolitické nastroje CNB obsahuji i automatické a mimoradné facility. V pripadé
automatickych facilit si banky mohou do druhého dne u centralni banky likviditu ukladat nebo
ji Cerpat. Mimoradné facility slouzi k dodavani likvidity a byly zavedeny v roce 2008 na
podporu domaciho finan¢niho trhu béhem globaini finanéni krize. Tyto ménovépolitické
nastroje vyuzivaly obchodni banky pouze okrajové.

Celkové CNB pfi realizaci ménové politiky vykazala zaporné saldo nakladd a vynost ve
vy&i 3 068 mil. K&,

I1. 2. 2. Sprava devizovych rezerv

Devizové rezervy tvofi nejvyznamnéjsi ¢ast aktiv CNB. Jejich souddsti jsou cenné papiry
(dluhopisy, akcie), reverzni repo operace (zajisténa depozita), pohledavky vi¢& MMF, zlato
a dalSi cizoménova aktiva banky. Devizové rezervy jsou investovany v souladu se zasadami
politiky CNB uplatfiovanymi v této oblasti a v zavislosti na investiCnich pfilezitostech a vyvoji
na finanénich trzich. PFetrvavajici dluhova krize nékterych ¢&lend eurozdény a jeji postupna
eskalace si v prib&hu roku 2011 vyZadala pFijeti nékterych opatfeni snizujicich finanéni rizika
spojena se spravou devizovych rezerv. Ve snaze odlehcit expozici na eurozéonu prikrocila banka
k zalozeni nového rezervniho portfolia denominovaného v australskych dolarech. Prijaté
opatreni rozsifilo ménovou diverzifikaci devizovych rezerv. I nadale je uplatfiovana zasada, ze
rezervy jsou investovany na tradicnich rozvinutych trzich.

Z hlediska alokace devizovych aktiv bylo vyznamnou udalosti dosazeni cilové velikosti
postupné budovaného akciového portfolia, které aktudlné tvofi 10 % trzni hodnoty devizovych
rezerv CNB. Provedenymi analyzami bylo ovéfeno, Ze zhruba toto zastoupeni akcii v rdmci
spravovanych portfolii je optimalni z hlediska rozlozeni trznich rizik.

Trzni hodnota devizovych rezerv cCinila ke konci roku 2011 celkem 31 139 mil. EUR, coz
predstavuje meziro¢ni pokles o 656 mil. EUR. Zdroj rlstu eurové hodnoty devizovych rezerv
pochdazel z vlastniho vynosu spravovanych portfolii a kurzovych rozdild plynoucich ze zmé&ny
kurzQ rezervnich mén vi¢i euru. Proti tomuto vlivu plsobil odprodej vynost devizovych rezerv
a zaporné saldo externich tokl do portfolii, které bylo primarné ovlivnéno snizovanim
financ¢nich prostfedkd ulozenych na Gétech klientl CNB.
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II. NAKLADY A VYNOSY

Graf &. 3 - Vyvoj objemu devizovych rezerv €NB v roce 2011
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Vynos devizovych rezerv, méfeny jako vaZeny primér vynosl dosaZenych v rezervnich
ménach a podle trznich dat, c¢inil za rok 2011 celkem 1,94 % p.a. Vynosy portfolii
v jednotlivych rezervnich ménach pak dosahly nasledujicich hodnot: euro - 1,25 % p.a.,
americky dolar - 2,53 % p.a., kanadsky dolar - 3,44 % p.a., Svédska koruna - 5,34 % p.a.
a australsky dolar - 0,05 % p.a. Souhrnny korunovy vynos, ktery zahrnuje i kurzové rozdily,
¢inil 6,00 % p.a.

V absolutnim vyjadreni ptispéla sprava devizovych rezerv (bez vlivu kurzovych rozdili) do
hospodareni banky kladnym saldem nékladd a vynost ve vysi 10 447 mil. K& PFi zohlednéni
meziroéniho nardstu ocefiovacich rozdild z dluhopisi drzenych v portfoliu banky, které CNB
v souladu s Ucetnimi predpisy pravidelné precenuje na jejich trzni hodnotu, by souhrnny
vysledek hospodareni v oblasti spravy devizovych rezerv Cinil 13 615 mil. K&, coz je hodnota
srovnatelna s rokem 2010. Na dosazeném vysledku se nejvyznamnéjsi mérou podilel Urokovy
a kapitalovy vynos dluhopisové casti portfolia. Akciové portfolio banky naopak kapitalové
ztracelo.

Graf ¢. 4 - Kumulované naklady a vynosy ze spravy devizovych rezerv €NB v roce
2011 - véetné zapocditani vlivu precenéni dluhopisi
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II. NAKLADY A VYNOSY

I1. 2. 3. Kurzové rozdily

Vzhledem ke strukture a objemu své bilance, ktera obsahuje vysoky podil cizoménovych aktiv,
a volatilitd ¢eské koruny vu¢i hlavnim rezervnim ménam predstavuji kurzové rozdily stézejni
faktor ovliviiujici hospodaisky vysledek CNB. Na konci roku 2011 ¢&inily kurzové zisky
29 207 mil. K¢. Koruna vykazuje, az na ojedinélé korekce, dlouhodobé trend postupného
posilovani, jehoz tempo se zpomaluje. Za uplynulou dekadu se tak do hospodarského vysledku

banky promitly kurzové ztraty v souhrnném objemu 252 mld. K¢.
Graf &. 5 - Vyvoj kurzovych rozdilt €NB v letech 2000 - 2011
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Rok 2011 byl z hlediska vyvoje kurzu koruny pomérné specificky, nebot domaci ména
meziro¢né oslabila vi¢i véem méndm, ve kterych jsou devizové rezervy CNB alokovény. Na
pocatku roku 2011 koruna posilovala viéi euru i americkému dolaru. Eskalace problému se
spldcenim dluhl nékterych ¢lenl eurozény vdak postupné vyustila v oslabovani vétdiny
evropskych mé&n véetné &eské koruny. VGQ&i euru, ve kterém je spolecné s americkym dolarem
investovana rozhodujici ¢ast devizovych rezerv CNB, koruna meziro¢né oslabila z hodnoty
25,060 K¢ na 25,800 K¢, resp. z 18,751 K¢ na 19,940 K¢ v pripadé amerického dolaru.

Graf €. 6 - Vyvoj kurzu EUR/CZK a USD/CZK v roce 2011
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I1. 2. 4. Klientské operace

Oblast zahrnuje poplatky a Groky, které CNB Gctuje pfi operacich se svymi klienty a pfi
poskytovani sluzeb v rdmci mezibankovniho platebniho styku a evidence a vyporadani obchodu
s kratkodobymi dluhopisy. Vzhledem ke svému charakteru maji klientské operace dlouhodobé
kladny dopad do hospodareni CNB.

V roce 2011 dosdhla CNB kladného salda ndkladi a vynosG v celkové vysi 674 mil. K&.
Pfevazna &ast vynost pochézela z devizovych transakci realizovanych s klienty (606 mil. K&),
provadéni mezibankovniho z(&tovani a sluzeb souvisejicich s evidenci a vypotadanim obchodul
s kratkodobymi dluhopisy (96 mil. K¢&), vedeni u&td statni pokladny a mimorozpoctovych
prostfedkd (129 mil. K& a dale pak z hotovostnich operaci realizovanych s cizi mé&nou
(36 mil. K¢&). Nakladova strana klientskych operaci byla zatiZzena predevsSim Groky z béznych
a terminovanych G&td klientd v celkové vysi 194 mil. K& Nejvétsi &ast (189 mil. K&) ptitom
predstavovaly Uroky placené na béznych Uctech Narodniho fondu, statni pokladny a statnich
fond@. Na zdkladé ukonceného konkurzniho fizeni odepsala CNB do svych nakladld pohledavky
(158 mil. K&) za klienty prevzatymi z byvalé Kreditni a prdmyslové banky. Dopad do
hospodafského vysledku banky byl v celkovém souhrnu neutrdlni, nebot soucdasné byly
rozpustény opravné polozky vytvorené k tomuto titulu v minulosti.

I1. 2. 5. Ostatni operace

Ostatni operace ovlivnily hospodareni banky kladnym saldem naklad a vynosd v celkové vysi
12 mil. K& Na dosaZeném vysledku se podilely ptijaté poplatky za spradvu a vedeni Gétl
specidlnich vladnich Gvérl, poplatky za poskytnuté zaruky a rozpusténi nadbyteénych
opravnych polozek vytvoFem'/ch v ramci programu konsolidace bankovniho sektoru. Nékteré
kauzy tohoto programu jiz bny ukonceny a prlpadne budouci potencialni naklady, pramenici
z nedoresenych prlpadu ma CNB kryty opravnym| polozkami nebo vydanou statni zarukou,
pfipadné neni mozné jejich vysi v soucasné dobé odhadnout, a proto na né neni tvorena
rezerva. Objem opravnych polozek banka pribézné aktualizuje, a to na zakladé zmény odhadu
ndvratnosti pFislusnych aktiv v disledku ¢aste¢ného rozvrhového uspokojeni CNB
v pribéhu konkurznich fizeni.

Doposud neuzaviena je kauza IPB, a. s. V ¢ervnu 2000 vyhlasila ¢CNB nucenou spravu v IPB,
a. s., a nasledné vydala pro véfitele IPB, a. s., zaruku za zavazky vyplyvajici z prijatych vkladd
a vydanych dluhopisli, véetné& ptisludnych Grokl evidovanych v Géetnictvi IPB, a.s., ke dni
16. ¢ervna 2000. Vyse zaruky za vklady je v Gcetnictvi CNB pravidelné aktualizovana podle
skutedné vyse zavazkd s tim, Ze na konci roku 2011 ¢inil zGstatek zaruky 139 mil. K&.

Po prodeji IPB, a.s., uzaviela CNB Smlouvu a slib od$kodnéni, ve které se neodvolatelné
a bezpodmineéné zavdazala uhradit Ceskoslovenské obchodni bance, a. s. (dale ,CSOB"), urdité
Skody souvisejici s pfevzetim IPB, a. s. V navaznosti na to vydala vlada Ceské republiky zaruku
ve prospéch CNB k pokryti ztrat vyplyvajicich ze Smlouvy a slibu odsSkodnéni. Statni zaruka
pokryvd pouze Skody, které mohou CNB vzniknout v dlsledku oddkodn&ni CSOB za ztraty
(8kody) vyplyvajici z neevidovanych zavazkl IPB, a. s., prevzatych CSOB.

Dne 6. listopadu 2002 obdrzela CNB jednostranné zavazné prohlaseni CSOB, podle kterého
budou veskeré naroky na penézita plnéni CNB vflc“:ivCSOB na zakladé Smlouvy a slibu
odskodnéni ze strany CSOB uplatnény a ze strany CNB uhrazeny do 31. prosince 2016
a celkova Castka odskodnéni dosdhne maximalné 160 mld. KE. V navaznosti na toto prohlaseni
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ocekava CNB mozne plnéni ze statni zaruky ve stejném nebo mensim rozsahu. Dne 28. ¢ervna
2004 obdrzela CNB Z&vazné prohldseni CSOB, jehoz piilohou je konedny seznam moznych
pInéni ze Smlouvy a slibu od$kodnéni. Prevzeti tohoto Zavazného prohldseni ze strany CNB
ovSem neznamena potvrzeni Ci schvaleni jednotlivych narok( uvedenych v pfiloze, nicméné ze
strany CSOB jiz nemohou byt vzneseny dalsi naroky na plnéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni,
pokud jiz nejsou obsazeny v kone¢ném seznamu moznych plnéni ze Smlouvy a slibu
odskodnéni.

Do 31. prosince 2011 CNB poskytla CSOB v souvislosti se Smlouvou a slibem odgkodnéni
zalohy ve vySi 2 600 mil. K¢ a konecna plnéni ve vysi 431 mil. K& V ndvaznosti na vystavenou
statni zaruku obdrzela CNB od Ministerstva financi CR zéalohy a konec¢na plnéni ze zaruky.
Cizoménova &ast poskytnutych zaloh se v dlsledku posileni domaci mény od doby vyplaceni
téchto zaloh (v roce 2002) snizila o 17 mil. K& Celkova vySe budoucich moznych plnéni ze
Smlouvy a slibu odékodné&ni mize tak jesté ¢init 156 952 mil. K¢&.

CNB prozatim netvoii rezervu na piipadna daldi pinéni ze Smlouvy a slibu od$kodnéni, protoze
objem dosud poskytnutych plnenl ze Smlouvy a slibu odskodnem ktera by nebyla kryta statni
zarukou, byl marglnalnl a CNB v soucasné dobe nemdze spolehllve stanovit konecny objem
pripadnych plnéni vici CSOB ze soudnich sporl nebo Skod, které CSOB utrpi, na néz se statni
zaruka nevztahuje, a tudiz by mohly byt nakladem CNB.

CNB odmitla poskytnout pInéni v souvislosti s pfipady narokd vznesenych CSOB podle Smlouvy
a slibu odskodnéni, u nichz CNB zastava nazor, ze nejsou podle této smlouvy odskodnitelné.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své Ulohy podporovat
a udrzovat stabilitu bankovniho sektoru, je proti CNB ¢i tfetim osobam vedeno nékolik
soudnich fizeni. Na zakladé spoluprace s externimi pravnimi kanceldremi a na zakladé
vlastniho posouzeni téchto spord CNB povaZuje za nepravdépodobné, Ze vysledky téchto sporl
budou mit vyznamny dopad na finanéni pozici CNB, a proto na né neni tvofena rezerva.
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II. 3. OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ

V této oblasti jsou obsazeny naklady vynalozené na pfipravu, vyrobu a ochranu ¢eskych penéz.
Vynosy pak zahrnuji zejména trzby spojené s prodejem numismatického materialu a poplatky
bank. Vyhradnim dodavatelem ceskych bankovek je Statni tiskarna cenin Praha, s. p.
V pfipadé minci z obecného kovu a minci z drahych kovl je razba realizovana prostfednictvim
Ceské mincovny, a. s.

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady VYNnosy saldo
2011 276 258 -18
2010 414 139 -275

Na zakladé planu vyroby objednava CNB u svych dodavatelld poZzadované mnozstvi eskych
bankovek a minci. Celkovy pocet nakoupenych bankovek a minci se meziro¢né snizil, nebot
zasoby nékterych nominalnich hodnot ¢eskych penéz vykazovaly pozadovanou Uroven. DalSim
faktorem pak bylo posunuti terminu dodavek nékterych nominald do roku 2012 z divodd
stojicich na strané dodavatele. Od Statni tiskarny cenin Praha, s. p., odebrala CNB celkem
80 mil. kusG bankovek rdznych nominalnich hodnot (meziroéni pokles o 25 mil. kust), za coz
zaplatila 146 mil. K& Na dodavky minci z obecného kovu a stfibrnych a zlatych pamétnich
minci v celkovém poctu 37 mil. kusl (meziroéni pokles o 53 mil. kusl) banka vynaloZila
127 mil. K&, z toho 80 mil. K¢ prfipadlo na dodavky pamétnich minci a 47 mil. KE na mince
z obecného kovu.

Graf €. 7 - Vyvoj naklada €NB na nakup éeskych penéz v letech 2007 - 2011
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Na pfipravu platidel byly vynalozeny 2 mil. K¢ a na ochranu platidel 0,8 mil. Kc.
Vynosy v oblasti emise a spravy obéziva ¢inily 258 mil. K& coZ je narlst o 119 mil. K& Za

vyraznym zvysenim trzeb z numismatického materialu je pfedevsim vyssi pocet emitovanych
. ’ s e . ’ v v - s s s O s
minci, vaha drahého kovu v mincich vyssi nominalni hodnoty a narust ceny drahého kovu.
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II. NAKLADY A VYNOSY

II. 4. OBLAST PROVOZNi

Hospodareni CNB v provozni oblasti skoncilo v roce 2011 celkovym zapornym saldem ve vysi
1 829 mil. K&. Ve srovnani s rokem 2010 doslo ke snizeni zaporného salda o 118 mil. K¢.

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady vynosy saldo
2011 1991 162 -1 829
2010 2 074 127 -1 947

Provozni ndklady a vynosy CNB lIze z hlediska Ulelu jejich vynaloZzeni rozdélit do tiech
zakladnich skupin: zamé&stnanci, spravni ¢innost a provoz objektl a zafizeni. V grafu &. 8 je
zachycen vyvoj provoznich naklad( banky v letech 2007 aZ 2011 (naklady na spravni &innost
jsou ociétény o tvorbu opravnych polozek vytvorenych k provoznim pohleddvkém CNB - v roce
2011 se jednalo o 1,6 mil. K¢).

V provozni oblasti CNB dlouhodobé deklaruje snahu o hospodarné vynakladani finanénich
prostiedkl. Z dat uvedenych v grafu & 8 je toto Usili jasn& patrné. Pribézné zvySovani
personalnich nakladd bylo v pfedchozich letech kompenzovéno efektivn&j$im vykonem jinych
provoznich ¢innosti banky. Vyznamny meziroéni pokles celkovych nakladd banky v roce 2011
je pak vysledkem cileného tlaku na efektivitu vSech Ccinnosti, jejichz vykonem je CNB
povérena.

Graf &. 8 - Provozni naklady CNB v letech 2007 - 2011
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II. 4. 1. Zaméstnanci

Naklady na zaméstnance, které zahrnuji mzdové naklady véetné nahrad pri docasné pracovni
neschopnosti, zakonné odvody pojistného a ostatni socialni naklady (pfipojisténi, zdravotni
péce a stravovani), naklady na vzdélavani a zaméstnanecké benefity, dosahly v roce 2011
objemu 1 238 mil. K¢ a oproti predchozimu roku poklesly o 1,8 %. Tento pokles byl predevsim
disledkem snizeni objemu mzdovych prostfedkl a snizeni poctu zaméstnanci CNB
v souvislosti s reorganizaci, kterd se v CNB uskute¢nila v prib&hu roku 2011. Pocet
zaméstnancl mezirocné poklesl o 62. Efekt reorganizace se projevi i v roce 2012, kdy je
ocekavano dalsi snizeni roénich mzdovych nakladd.

Graf &. 9 - Poéet zaméstnanct CNB v letech 2007 az 2011
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Mzdové naklady na zaméstnance CNB byly vynaloZeny v objemu 863 mil. K&, tj. 0 1 % méné
ve srovnani s rokem 2010, z nichZ nejvétsi ¢ast byla vyplacena na mzdy zaméstnanci CNB
(826 mil. K&, tj. 0 3,5 % méné neZ v roce 2010). Dalsi ¢ast mzdovych nakladl tvorily ndhrady
pri doCasné pracovni neschopnosti a ostatni osobni naklady, které v souvislosti s organiza¢nimi
zménami provedenymi v CNB v roce 2011 doséhly v Ghrnu vy$e 37,5 mil. K&, tj. 0 137 % vice
nez v roce 2010.

Clendm bankovni rady byly v roce 2011 vyplaceny mzdy v tomto objemu:

Udaje uvedeny v K¢

hrubd mzda? gistd mzda®
Miroslav Singer 4 299 275 3414 446
Mojmir Hampl 3 429 969 2 675 536
Vladimir Tomsik 3482 962 2673732
Kamil Janacek 2 927 914 2 201 941
Lubomir Lizal ™ 2 624 528 1963 763

2 Hruba mzda zahrnuje zdkladni mzdu, ndhrady mezd za dovolenou, odmény za vysledky prace a mzdové zvyhodnéni
za praci ve dnech pracovniho klidu.

3 Cistd mzda je hrubd mzda po odecteni pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, pojistného na sociaini zabezpedeni,
pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a dané z pfijmu a pripocteni slevy na dani na poplatnika a dafového
zvyhodnéni na vyZivované dit& u téch ¢lend bankovni rady, kteFi o uplatnéni slevy pozadali
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Pavel Rezabek 2 914 652 2 214 308

Eva Zamrazilova 2916 763 2 250914

Robert Holman ™) 713 813 502 562
") Pan Lubomir Lizal byl jmenovan ¢lenem bankovni rady s ucinnosti od 13. Unora 2011.

*%)

Panu Robertu Holmanovi skoncilo funkEni obdobi ke dni 12. Gnora 2011 a pan Holman ukondil své plsobeni
v CNB ke dni 31. bfezna 2011.

Odvody zakonného pojistného (tj. pojistného na verejné zdravotni pojisténi, pojistného
na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na zakonné
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani)
a sankéniho odvodu za nesplnéni povinného podilu osob se zménénou pracovni schopnosti
na celkovém poctu zaméstnancl dosahly ¢astky 290 mil. K& Ostatni socialni naklady (zahrnuji
i zaméstnanecké benefity) Cinily 57 mil. K&, z toho nejvétsi ¢ast (19 mil. KE&) tvorily prispévky
poskytnuté zaméstnancim na jejich Zivotni a penzijni pfipojisténi.

Obdobné jako v jinych evropskych centrdlnich bankdch vynakladd CNB prostfedky na
vzdé&lavani zaméstnancl, pficem? tyto naklady se dlouhodob& pohybovaly na Grovni 3 %
celkovych osobnich nakladl. V roce 2011 vynaloZila CNB na vzdélavani o 5 mil. K¢ méné oproti
roku 2010 a naklady na vzdélani tak poklesly o 15,3 % na 28 mil. K¢ (tj. 2,3 % z celkovych
osobnich nakladd). Prostfedky byly pouzity zejména na odborné kurzy a seminafe potadané
v jinych zahranicnich centralnich bankach i institucich, na dlouhodobé zahrani¢ni studijni
pobyty, v tuzemsku na specializované ekonomické a financni kurzy, na manazerské kurzy, na
jazykovou vyuku a dalsSi vzdélavaci programy.

I1. 4. 2. Spravni ¢innost

Naklady a vynosy realizované ve spravni Cinnosti se vztahuji ke konkrétnim cinnostem
vykonavanym jednotlivymi organizacnimi Gtvary Ustfedi a pobolek CNB a v obdobi do
30. Cervna 2011 i k Cinnostem realizovanym Financnim arbitrem Ceské republiky (na zakladé
novely zadkona o financnim arbitrovi prestala CNB od 1. Cervence 2011 hradit jeho naklady).
Vé&cné se jednd zejména o naklady vynaloZené na sluzby nakupované od externich dodavateld,
telekomunikacni poplatky, cestovné (zhruba polovina pracovnich cest byla vyvolana Ucasti na
zasedanich konanych v ramci Evropského systému centralnich bank /ESCB/ a dalSich
organizaci Ci instituci EU), clenské prispévky, oblast zavodniho stravovani a reprezentacni
Gcely. Kromé uvedenych nakladd se do spravni ¢innosti promitd i tvorba opravnych polozek
k provoznim pohledavkam a jejich pfipadny odpis.

Spravni naklady dosahly v roce 2011 celkové vysSe 248 mil. K¢, coZ je mezirocni pokles
o 3 mil. K& Vyznamné redukce nakladd bylo dosaZeno zejména u sluzeb nakupovanych pro
podporu provozovanych informacnich technologii a pravnich sluzeb. Oproti tomu vzrostly
Clenské prispévky hrazené evropskym agenturam povérenym dohledem nad finanénim trhem.
Do nakladli roku 2011 se promitla i pofizovaci cena vozidel, kterd CNB poskytla Policii CR.
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Pfehled objemové nejvyznamnéjsich nakladovych poloZzek obsazenych ve spravni cinnosti
zobrazuje nasledujici graf.

Graf ¢. 10 - Naklady na spravni ¢innost
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Pozndmka: Meziro¢ni narlst v poloZce reprezentace a dary byl gpﬁsoben zauCtovanim pofizovaci ceny Ctyf
doprovodnych vozidel (v celkové vysi 5,8 mil. K¢), kterd CNB poskytla Policii CR v souladu s uzavienou
dohodou o spolupraci, tykajici se zajistovani transportd penéz.

Vynosy ze spravni ¢innosti byly zauctovany v celkové vysi 127 mil. K&, pricemz nejvyznamnéjsi
objem (89 mil. K¢&) pripadl na poplatky vymérené v ramci dohledu nad finanénimi trhy
(zejména se jednalo o spravni poplatky tykajici se registrace pojistovacich zprostfedkovatelQ).

I1. 4. 3. Provoz objektli a zaFizeni

Naklady na provoz objektd a zafizeni zahrnuji zejména odpisy hmotného a nehmotného
majetku, opravy a Udrzbu majetku, spotfebu energie a spotifebu provozniho materialu.

Uvedené naklady dosahly 505 mil. K¢, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 57 mil. K¢.
Z celkového objemu pripadlo na odpisy majetku 345 mil. K. Jejich meziro¢ni pokles souvisel
se zmeénou odpisového planu, kdy se banka rozhodla prodlouzit dobu odepisovani budov.
Postupné snizovani nakladd, které CNB vynakldda na provoz objektl a zafizeni, je do znaéné
miry spojeno s modernizaci technologii pouzwanych \% obJektech banky a efektivnéjsi spravou
majetku. Uspory finanénich prostiedkl plynou rovné? z disledné uplatfiovaného procesu
vybé&ru obchodnich dodavateld.

Pfehled vybranych vyznamnéjsich ndakladovych polozek obsazenych v provozu objektd
a zarizeni zobrazuje graf ¢. 11 uvedeny na nasledujici strané.
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II. NAKLADY A VYNOSY

Graf ¢. 11 — Naklady na provoz objektll a zafizeni
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DosaZené vynosy v oblasti provozu objektl a zafizeni ¢&inily 34 mil. K& a tvofily je zejména
trzby za ptijaté ndjemné (28 mil. K&) a za prodej majetku (5 mil. K¢&).

Konzistentnost adajli ro¢ni zpravy o vysledku hospodareni CNB s Géetni zavérkou,
resp. s rozpoctem CNB

Struktura nakladd a vynosU pouZivand v tomto materidlu je v porovnani se strukturou ucetni
zavérky v nékterych pfipadech odlidna, pficemz celkové suma nakladd a vynosti CNB je v obou
pfipadech shodna. Dlvodem odliné struktury je skutednost, Ze z hlediska hospodafeni CNB
jsou jednotlivé polozky nakladl a vynost sledovdny a hodnoceny podle Géelu vynakladanych
prostredkd, co? umoziuje snadné&jsi orientaci z hlediska Fizeni jednotlivych ¢innosti, zatimco
vykaz zisku a ztraty poskytuje prfehled o dosazenych nakladech a vynosech z pohledu
druhového.

Vedle hospodarského vysledku vyhodnocuje Ceskd narodni banka i pInéni rozpo¢tu CNB, ktery
je zamé&Fen na podrobné sledovani finan¢nich vydajl v oblasti provozu a pofizeni majetku. Tim
ma CNB vytvorenou dal$i informacdni zékladnu, kterou vyuziva ke svému vnitfnimu finanénimu
fizeni, tedy nejen pro sledovani vyvoje jednotlivych polozek za celou banku, ale také podle
jednotlivych organizac¢nich utvarG CNB. Vyhodou této informacéni soustavy je také to, ze
umoznuje operativné sestavit potfebnou strukturu dat a reagovat tak na aktualni potifebu CNB.
Struktura a vyse jednotlivych poloZzek rozpo¢tu CNB je proto odli$nd od struktury Géetnich
nakladd, které jsou zaméfeny spide na vykazovaci povinnost vi¢i externim subjektim (do
rozpocCtu CNB se nepromitaji napf. odpisy ani vlivy ¢asového rozliseni).

Vyhodnoceni &erpani rozpoctovanych prostiedkd k 31. prosinci 2011 podle souhrnnych poloZek

vydajl na provoz (tj. porovnani dosaZené skutecnosti se stanovenym rozpoétem CNB) je
obsahem pfilohy ¢. 3.
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III. AKTIVA A PASIVA
III. 1. SHRNUTI

Ke konci roku 2011 ¢inila celkova bilanéni suma CNB 832 mld. K&, coZ predstavuje meziroéni
narlst o 8 mld. K¢&. V pasivech se v dusledku kladného hospodafského vysledku banky snizila
celkovd kumulovand Uletni ztrata a vzrostl objem pen&z v ob&hu. Niz&i zlstatky na Gétech
klientd pak prispély k poklesu zévazkl vici statu a ostatnim verejnym institucim. V aktivech
vzrostly pfedeviim pohledavky vi&i MMF z titulu éerpani poskytnutého Gvéru.

Aktivni stranu bilance CNB tvofi z 98 % devizové rezervy, tj. pohledavky vici zahrani¢i, MMF
a zlato. Pfi sou¢asném zplsobu realizace hlavnich &innosti banky jsou odpovidajicimi bilanénimi
polozkami na strané pasiv zavazky vU¢&i tuzemskym bankdm a emitované obé&Zivo. Devizové
rezervy CNB generuji trzni vynosy a kurzové rozdily v zavislosti na vyvoji kurzu koruny vaci
mé&nam, ve kterych jsou devizové rezervy alokovany. Zavazky v{¢&i tuzemskym bankam,
tj. zavazky z titulu repo operaci a povinnych minimalnich rezerv, se do hospodareni banky
proml'taji ve formé steriliza¢nich nakladd. Bankovky a mince v obéhu zatézuji provozni naklady
banky pfi jejich pofizovani a spravé. V ramci pasw je evidovana kumulovana ucetni ztrata
CNB. Pfi¢inou jejiho enormniho narlstu v pribé&hu minulé dekady jsou kurzové rozdily
pramenici z apreciace domaci mény.

Prehled absolutnich hodnot jednotlivych polozek aktiv a pasiv CNB na konci roku 2011 a 2010
je uveden v pfriloze ¢. 2.

Graf ¢&. 12 - Struktura aktiv a pasiv CNB k 31. prosinci 2011
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III. 2. POPIS VECNEHO OBSAHU VYBRANYCH POLOZEK AKTIV A PASIV

III. 2. 1. Aktiva

Pohledavky viic¢i zahranici véetné CP predstavuji nakoupené dluhopisy (zatfidéné bankou
do realizovatelného portfolia), akcie, prostfedky na béznych (ctech u bank v zahranidi,
prostfedky poskytnuté do reverznich repo operaci a valuty v drzeni CNB. Realizovatelné
dluhopisy se vykazuji véetné nabéhlého Urokového vynosu a ocefuji se readlnou hodnotou proti
G¢tdm oceriovacich rozdilQ. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty akcii se vykazuji
primo ve vykazu zisku a ztraty. Z celkového objemu pohledavek ve vysi 759 mld. K¢ mély
84% podil cenné papiry (dluhopisy a akcie). Zbyvajici ¢ast predstavovaly finan¢ni prostredky
vloZzené do reverznich repo operaci, zlaté depozitum a bézné UcCty v zahrani¢nich penéznich
Ustavech a institucich a valuty v drzeni CNB. Celkovy korunovy objem pohleddvek vaci
zahranici se meziro¢né témeér nezménil.

Pohledavky viié&i MMF vyplyvaji z ¢lenstvi CR v této mezindrodni instituci. Pohledavky
zahrnuji ¢lenskou kvéotu v MMF, prostfedky uloZzené nad ramec ¢lenského podilu, poskytnutou
bezGroénou pldjéku v rédmci programu MMF na podporu chudych rozvojovych statd
a poskytnuty dlouhodoby (vér. Pohleddvky vi& MMF ¢&inily na konci roku 2011 celkem
57 mld. K¢.

V bfeznu 2010 byla uzaviena s MMF smlouva o poskytnuti bilateralni pajéky, podle které mize
souhrnnd castka Uvéru dosahnout az vyse 1,03 mid. EUR. Ke konci roku 2011 bylo z této
pljéky vycerpano jiz devét Gvérovych trandi v Uhrnném objemu zhruba 13,5 % celkového
Uvérového rdmce. MMF muize ale kdykoliv pozadat o daldi Eerpani pro potfeby financovani
svych programd.

Ostatni polozky aktiv zahrnuji zbyvajici aktiva CNB v celkové vy$i 16 mid. K¢ Jedna se
o nasledujici bilan¢ni polozky (setfidéné sestupné podle objemu dosazeného na konci roku
2011):

- ostatni aktiva ve vysi 7 mld. K¢ zahrnuji pfedevsim akcie BIS a podil ve SWIFT, vyplyvajici
z ¢lenstvi CNB v téchto mezinarodnich institucich, a podil CR na kapitdlu ECB, ktery ¢inil ke
konci roku 5,8 mil. EUR. Déle ostatni polozky aktiv obsahuji poskytnuté zalohy vyplyvajici
ze Smlouvy a slibu od$kodnéni, ocenéni terminovanych obchodd na redlnou hodnotu,
zasoby provozniho materidlu, poskytnuté zaméstnanecké avéry a dalsi pohledavky za
zaméstnanci banky a odbérateli. Vykazovany jsou zde i Uvéry poskytnuté byvalym bankam
v ramci programu konsolidace bankovniho sektoru. Redlnd hodnota téchto pohledavek je
plné pokryta vytvorenymi opravnymi polozkami;

- hmotny a nehmotny majetek CNB v zlistatkové hodnoté 4 mid. K¢;
’ O v. ’ s V. v
- reverzni repo operace vuci tuzemskym bankam ve vysi 4 mid. K¢;

- zlato ve vysi 0,8 mid. KC. Jedna se o zlaté rezervy centralni banky v podobé razeného nebo
nerazeného zlata. Zlato je v Gcetnictvi CNB ocenéno historickou cenou (v souladu s ¢eskymi
Uucetnimi standardy). Jeho trzni hodnota by k 31. prosinci 2011 cinila 12,4 mid. K¢
Mezirocné dochazi k mirnému sniZzovani objemu zlata v navaznosti na jeho pouziti pro
vyrobu pameétnich minci.
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II1. 2. 2. Pasiva

Zavazky viéi tuzemskym bankam zahrnuji zdvazky CNB z titulu repo operaci, povinnych
minimalnich rezerv bank a ostatnich vkladd tuzemskych bank. Objem volné likvidity
bankovniho sektoru, kterou banky ukladaly prostfednictvim repo operaci na ucty centraini
banky, se mezirotné mirné snizil, takze na konci roku 2011 CNB evidovala zadvazky vici
tuzemskym bankdm v celkové vys$i 390 mid. K&. Z celkového objemu zdvazk{ ptipadlo na repo
operace s cennymi papiry 328 mid. K¢, na povinné minimalni rezervy bank, do kterych se
promitd i zGstatek na Gétech pro vybér a skladani hotovosti bank, 51 mld. K& a na pfijaté
kratkodobé vklady 11 mid. K¢.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji ucetni zadvazek emisni banky z titulu vydanych
bankovek a minci, které se nachazeji u bank a verejnosti. Celkova vysSe obéZiva cinila
412 mld. KE. V meziro¢nim srovnani vzrostlo obézivo o 20 mld. K¢ a pfribliZilo se tak historicky
nejvyssim hodnotam dosazenym v roce 2008. Na konci prosince 2011 se nachazely v obéhu
bankovky v celkové nominalni hodnoté 400 mlid. K¢ a mince v objemu 12 mld. K¢.

Zavazky vici statu a ostatnim verejnym institucim predstavuji soustavu pfijmovych,
vydajovych a dalSich béznych a vkladovych Gc¢th stdtu a ostatnich verejnych instituci, kterym
vede CNB Ucty podle § 33 zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Dale jsou zde
zahrnuty vklady statnich fondd, mimorozpoé&tové prostifedky organizaénich sloZek statu, které
nejsou soucasti souhrnného Uctu statni pokladny, vklady pfijaté od EU k financovani vybranych
projektd a ostatni zdvazky v{(¢&i ostatnim vefejnym institucim. Na konci roku 2011 ¢&inila
celkovd vyse zavazkl 76 mld. K& z toho pfipadlo na Géty Narodniho fondu (vedené v cizi
mé&né) 27 mld. K¢, statni fondy 22 mld. K& a vklady mimorozpoétovych prostiedkd 17 mld. K¢&.

Neuhrazena ztrata z piedchozich obdobi se po zapocteni zaporného vysledku hospodareni
za rok 2010 meziro¢né zvysila na 162 mld. KE. Po zohlednéni zisku dosazeného v roce 2011
predstavuje neuhrazena ztrata 126 mid. Kc.

Zavazky vici MMF predstavuji prijaté vklady a uéty MMF u CNB v celkové vysi 45 mid. K¢&.
Ostatni polozky pasiv zahrnuji zbyvajici pasiva CNB v celkové vysi 71 mid. K& Jednd se
o nize uvedené bilan¢ni polozky (setfidéné sestupné podle objemu na konci roku 2011):

- zisk za Ucetni obdobi ve vysi 35 mld. K¢ (jednd se o hospodéisky vysledek CNB za rok
2011);

- ocenovaci rozdily ve vysi 12 mild. KC. Jednd se o ocenovaci rozdily z precenéni
. 7 r r O r 7 7 7 v v
realizovatelnych cennych papiru na realnou hodnotu a dale o kurzové rozdily z prepoctu
. r . n O . s v r .7 v v r v
realizovatelnych akcii a podilu vyjadrenych v cizi méneé na domaci menu;
- zakladni kapital a fondy (jedna se o statutarni fond a rezervni fondy tvorené ze zisku) ve
vysi 10 mlid. K¢;
- ostatni pasiva ve vysi 9 mld. K¢ zahrnuji predevsim zalohy pfijaté od MF CR v souvislosti
z ’ 7 . v 7 . 7 O v. 7 v 2
s vydanou statni zarukou, financni zdroje EU a zavazky vuci Evropskému spolecCenstuvi,

ocenéni terminovanych obchodd redlnou hodnotou, bé&*né a terminované vklady
v o X
zameéstnancu CNB atd.;

- zavazky vU0¢&i zahrani¢i ve vy$i 5 mld. K& Vécné se jednd o operace realizované v rdmci
spravy devizovych rezerv;

- rezervy banky vytvorené v objemu 0,2 mld. K& na kryti zaruk vydanych ve prospéch klientd.
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III. 3. VYDAJE NA PORIZENI MAJETKU

V roce 2011 bylo na pofizeni majetku vynaloZzeno celkem 95 mil. K& Meziroéni pokles vydajl
047 % souvisel predevSim s dokoncéenim projektu, ktery banka realizovala v oblasti
zpracovani bankovek. Mezirocné poklesly i vydaje na pofizeni nehmotného majetku
(o 5 mil. K¢&) a spotifebniho materialu (o 2 mil. K&).

Graf &. 13 - Vydaje na porizeni majetku CNB v letech 2007 - 2011
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Detailn&jsi ¢erpani vydaji na pofizeni majetku k 31. prosinci 2011 (tj. porovnani dosazené
skutecnosti se stanovenym rozpoctem CNB) je obsahem prilohy €. 3.

Na pofizeni hmotného majetku vynalozila CNB celkem 64 mil. K& Nejvétsi objem financnich
prostfedkd sméfoval do techniky na zpracovani penéz (23 mil. K&). Na vypocletni techniku
(hardware) banka vynalozila 20 mil. K¢ Vécné se jednalo zejména o obnovu Ulozisté
zalohovani dat a elektronického archivu, rozsifeni kapacit centralnich diskovych poli a servert
v navaznosti na objemy zpracovavanych dat a vyvoj novych aplikaci.

V oblasti zabezpecovaciho zafizeni vynalozila CNB 10 mil. K&, pfi¢emz nejvyznamnéjsi akci
byla vyména systému kontroly a Fizeni vstupu a pohybu osob v budové Ustiedi CNB. Soucasné
byly realizovany drobné&jéi investi¢ni akce prispivajici ke zvy$eni zabezpeleni objektl banky
a jejich penéznich provozd.

Vydaje v oblasti staveb a budov dosahly 8 mil. KC a souvisely s fadou drobnéjsich stavebnich
a technologickych akci v objektech Ustfedi a na pobockach CNB a uvolnénim zbyvajici ¢asti
zadrzného za vystavbu zalozniho pracovisté Zlicin.

Vydaje na pofizeni materidlu cinily 18 mil. K&, pricemz ¢astka 7 mil. K¢ predstavovala ndkup
obalového materidlu na bankovky a mince. Dalsi prostfedky byly pouzity zejména k nakupu
kancelaFskych potfeb, provozniho materidlu, nahradnich dilG a spotfebniho materidlu pro
vypocetni techniku.

Nehmotny majetek byl pofizen v celkové hodnoté 13 mil. K& a to na realizaci projektl

zarazenych do pldnu rozvoje informacnich systémd a upgrady jiz provozovanych systémi
(nejvétsi objem prostfedkl byl vynaloZen na upgrade Windows platformy ve vy$i 3 mil. K&).
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Cerpani vydaji na pofizeni majetku neni z ¢asového hlediska rovnomérné a do zna¢né miry
zavisi na rozhodnuti o realizaci st&Zejnich investi¢n& narocnych projektd. V uplynulém obdobi
(2007 - 2011) sméFovala vyznamna ¢ast financnich prostfedkl do oblasti techniky na
zpracovani hotovosti, kde doslo k technologické obméné strojového vybaveni s cilem zvysit
kapacitni moZnosti a detekéni schopnosti pfi rozpoznavani padélkd inovované tady &eskych
bankovek. Nemalé prostiedky vynalozila CNB i v oblasti informaénich technologii. Vydaje
smé&fovaly jak do projektd novych informaénich systémQ, tak do obnovy stdvajicich
technologii. S obéma vyse zminénymi oblastmi do znacné miry souvisi i vydaje na nakup
spotfebniho materidlu (obalovy material na bankovky a mince, spotfebni material pro
vypocetni techniku). V oblasti staveb CNB realizovala spiSe projekty mensiho rozsahu
souvisejici s obménou nebo rozsifenim stavajicich provoznich technologii instalovanych
v budovéch CNB.

Graf ¢. 14 - Struktura vydajl na pofizeni majetku (v letech 2007 - 2011)
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Pofizovani majetku a sluzeb v €NB

Proces pofizovani majetku nebo sluzeb v CNB Ize v zdsadé rozdélit do tfi etap. Zadatek prvni
etapy je totozny se zahdjenim piipravné faze procesu sestavovani navrhu rozpoctu CNB na
prislusné rozpoctové obdobi. Jednotlivé organizacni Gtvary banky predkladaji svoje pozadavky
na zarazeni jednotlivych akci do rozpoctu, ve kterych jsou specifikovany technické parametry
na porizovany majetek nebo poZadavky na sluzby a uvadény odhady nebo propocty
predpokladdanych finanénich vydaji na jejich pofizeni. Pozadavky jsou nasledn& provéfovany
a projednavany prislusnymi odbornymi Gtvary banky, a to jak po strance technické, tak
financni. Na zakladé vysledkd projednani je pak poZadovany nakup majetku nebo sluZeb, ktery
byl shledan jako opodstatnény, zafazen do navrhu rozpoctu. Schvalenim rozpoc¢tu CNB pro
prisluény rok v bankovni radé CNB a naslednym rozepsanim finan¢nich prostiedkl jednotlivym
spravclm rozpoctovanych prostfedkl je ukon&ena prvni etapa pofizovani majetku (sluZeb).
Konkrétni postupy pro sestavovani a schvalovani rozpoctu jsou stanoveny vnitfnimi predpisy
banky.

Druha etapa procesu pofizovani majetku zahrnuje vybér obchodniho partnera. Zakladnim
pravnim predpisem pro vybér je zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, a na n¢j
navazujici vnitfni pfedpisy CNB, které podle jednotlivych ustanoveni zakona stanovuji zavazné
postupy pro zadavani zakazek CNB. Tim jsou nastaveny podminky pro transparentni vybéry
dodavatel( ve véech oblastech a objemech potizovani dodavek, sluzeb a stavebnich praci.

Na zédkladé pozadavku a podkladd od pfisludného odborného Utvaru je vypracovano zadani
k vefejné zakdzce a CNB néasledné zahdji v souladu se zdkonem ¢. 137/2006 Sb., resp.
s vnitfnimi predpisy, vlastni vybér dodavatele. Predlozené nabidky jsou kontrolovany
z hlediska splnéni zaddvacich podminek a vSech kvalifikaénich predpokladl. Posouzeni
a hodnoceni nabidek provadi hodnotici komise, ktera je pfi zakazce nad 200 tis. K¢ slozena ze
zdstupcl rQznych Gtvarl banky. Hodnoceni je provddéno podle kritérii stanovenych
v podminkach pro vybér dodavatele. V naprosté vét&iné pripadd je jedinym hodnoticim
kritériem cena nabidky. V pfipadé zadavani verejné zakazky podle ekonomické vyhodnosti
nabidky je hodnotici komise povinna hodnotit nabidky a stanovit jejich poradi podle
jednotlivych dil¢ich kritérii a jejich vah specifikovanych v zadani zakazky. Po vybéru
nejvhodné&jsi nabidky nésleduje proces uzavirani smluvnich vztahg.

Vlastni realizace smluvniho plnéni je pak obsahem treti, zavére¢né etapy porizovani majetku

v CNB. Ta je pak ukondena uvedenim pofizeného majetku do uZivédni nebo provedenim
sjednanych sluzeb.
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III. 4. STAV VLASTNIHO KAPITALU

K 31. prosinci 2011 evidovala CNB v pasivech vlastni kapital v zaporné vysi 104 722 mil. K&.
V porovnani s pfedchozim rokem zaporna vySe vlastniho kapitalu poklesla o 38 997 mil. Kc,
ato v dlsledku kladného hospodarského vysledku CNB za rok 2011 a zmény ocefovacich
rozdild.

Tabulka ¢. 2 - Stav vlastniho kapitalu v roce 2011 a 2010

Udaje uvedeny v mil. K¢
31.12. 11 31.12.10 zména

statutarni fond (zakladni kapital) 1400 1400 0
vSeobecny rezervni fond 7 891 7 891 0
ostatni rezervni fondy ze zisku 159 159 0
zakladni kapital a fondy celkem 9 450 9 450 (1]
ocenovaci rozdily 12 239 8 667 3572
ztrata z predchozich obdobi -161 836 -152 102 -9734
hospodarsky vysledek 35425 -9 734 45 159
celkem -104 722 -143 719 38 997

Graf &. 15 - Vyvoj vlastniho kapitalu €NB v letech 2000 - 2011
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IV. ROZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Na zakladé § 47 odst. 2 zdkona o CNB hradi Ceskéd narodni banka ze svych vynosl nezbytné
naklady na svoji ¢innost. Vytvoreny zisk pouziva k doplfiovani rezervniho fondu a dalich fondl
vytvarenych ze zisku a k ostatnimu pouziti v rozpoctované vysSi. Zbyvajici zisk odvadi do
statniho rozpoctu.

Ceska narodni banka vykazala za rok 2011 zisk v celkové vysi 35 425 mil. K& Bankovni rada
schvdlila jeho konec¢né rozdéleni (projevi se v Ucetnictvi roku 2012) tak, ze celd Castka byla
pouzita na snizeni neuhrazené ztraty z predchozich obdobi.

I po provedeni Ghrady zlstane v bilanci nadale neuhrazena ztrata z predchozich obdobi, a to
ve vys$i 126,4 mld. K&. Banka pFedpoklada, Ze tato kumulovana ztrata bude uhrazena ze ziskd
dosaZenych v budoucich letech v zavislosti na radé faktord, jejichz vliv nelze v sou¢asné dobé
s jistotou odhadnout. Bankovni rada CNB sleduje tuto situaci tak, aby v pfipadé nutnosti mohla
k jejimu Fedeni podniknout kroky, které by byly v souladu s hlavnim cilem CNB.
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V. ODVOD VOLNEHO ZUSTATKU ZISKU DO STATNIHO ROZPOCTU

Z hospodarského vysledku Ceské narodni banky za rok 2011 nebude do statniho rozpoctu
odveden zadny zisk, nebot cely vytvofeny zisk byl v souladu se zdsadami finanéniho
hospodareni pouzit k Uhradé ztraty z predchozich obdobi.

Ceskd narodni banka tedy nedisponuje zadnym volnym zlstatkem zisku, ktery by mohl byt
odveden do statniho rozpoctu.
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VI. VEDENI UCTU A POSKYTOVANI BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,Ceskd narodni banka mlze, za podminek obvyklych
v bankovnim sektoru, vést Uéty svych zaméstnancl a poskytovat jim dal&i bankovni sluzby.
Vést uCty a poskytovat bankovni sluZby mZe i pravnickym osobdm. Seznam téchto
pravnickych osob zverfejiiuje Ceska narodni banka v roc¢ni zpravé o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodd Ceské narodni banky) je uveden
v ptiloze &. 4. V souladu s usnesenim ¢&. 415 ze 43. schlze rozpoctového vyboru Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Ginora 2001 je v seznamu uvedeno vzdy ICO,
nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede uéty podle § 27 zdkona o CNB (Ucty
bank), podle § 30 zakona o CNB (Ucty vedené podle zakonl o rozpoctovych pravidlech) a Gcty
nesplacenych pohledédvek, u kterych se nejednad o vedeni U¢td na zakladé smlouvy o G&tu ani
o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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VII. ZAVER

Ceskd narodni banka vykazala za rok 2011 zisk v celkové vysi 35 425 mil. K& Dosazeny
’ v ’ v v ’ . o s 7w o
vysledek hospodareni plynul predevsim z kurzovych zisku, které banka zauctovala v dusledku
. v 7 ’ O v. r ’ v r . r

mezirocniho oslabeni kurzu koruny vuci spravovanym rezervnhim menam. Bez vlivu kurzovych
rozdilG by zisk ¢inil 6 218 mil. K& Pozitivné Ize hodnotit vysledek dosaZzeny pfi spraveé
devizovych rezerv, a to vzhledem ke znacnym nejistotam panujicim na financnich trzich

v .7 s v . . . ’ s o v r .7 s
a zhorsujicim se moznostem alokace investic na rozvinutych trzich v dusledku pretrvavajici
dluhové krize nékterych zemi eurozény.

Vytvoreny zisk byl v souladu se zdsadami financ¢niho hospodareni pouzit v pIné vysi na snizeni
neuhrazené ztraty z predchozich obdobi, kterd bude po provedeni Uhrady evidovana v bilanci
banky ve vysi 126,4 mld. K¢.

Z vysledkl dosazenych v uplynulych letech je patrnd snaha CNB o hospodarné vynakladani
finanénich prostfedkd ve vdech vnitfnich procesech. Zvy$end pozornost je v&novana osobnim
nakladim, které zaujimaji vyznamnou ¢&ast provoznich nakladd banky. V_navaznosti na
provedenou reorganizaci do$lo v roce 2011 ke sniZeni poltu zaméstnanci CNB, které bylo
soucasné doprovazeno poklesem celkovych mzdovych naklad( banky.

Objem vydajl vynaloZzenych na potizeni majetku byl v roce 2011 o0 47 % niz&i neZ v roce 2010.
Meziroéni snizeni bylo ovlivnéno predevéim tim, Ze vétdi ¢&ast finanénich prostredkl
planovanych na projekt Upravy a rozsifeni techniky na zpracovani bankovek byla vynalozena
v roce 2010.
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Srovnani nakladd a vynost CNB v letech 2011 a 2010

Udaje v mil. K¢

NAKLADY VYNOSY SALDO

Nazev skupiny
2011 2010 2011 2010 2011 2010
OBLAST MENOVA
Provadéni ménové politiky 3072 3490 4 22| -3068: -3468
Sprava devizovych rezerv 28918 21692| 39365 34158 | 10447 12 466
Kurzové rozdily 954 30033| 30161 12977 | 29207 -17 056
Klientské operace 374 469 1 048 1 005 674 536
Ostatni operace 27 4 947 39 4 957 12 10
Celkové za oblast ménovou 33345, 60631 70617 53119| 37272 -7512
OBLAST EMISE A SPRAVY PENEZ
Celkové za oblast emise a spravy penéz 276 414 258 139 -18 -275

OBLAST PROVOZNI

Zameéstnanci 1238 1261 1 1| -1237 -1260
Spravni ¢innost 248 251 127 92 -121 -159
Provoz objektﬁ a zarizeni 505 562 34 34 -471 -528
Celkové za oblast provozni 1991 2074 162 127 -1 829 -1947
Celkové naklady a vynosy 35612 63119 71037 | 53 385

HOSPODARSKY VYSLEDEK 35425 -9734
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Piehled aktiv a pasiv CNB ke konci roku 2011 a 2010

AKTIVA

Nézev bilanéni polozky k 31. 12. 2011 k 31. 12. 2010

mil. K¢ % mil. K¢ %
Zlato 755 0,09 770 0,10
Pohledéavky va& MMF 57 337 6,89 48 499 5,89
Pohledavky v{¢i zahrani¢i véetné CP 758 856 91,20 761 500 92,45
Pohledavky v{¢i tuzemskym bankam 3500 0,42 1 500 0,18
Hmotny a nehmotny majetek 4413 0,53 4 692 0,57
Ostatni aktiva 7 245 0,87 6 689 0,81
Celkem 832 106 100,00 823 650 100,00

PASIVA

Nazev bilanéni polozky k 31. 12. 2011 k 31. 12. 2010

mil. K¢& % mil. K¢& %
Bankovky a mince v obéhu 411 953 49,50 391 694 47,55
Zavazky vi&i MMF 44 830 5,39 41 358 5,02
Z&vazky vUci zahranici 4 984 0,60 6 180 0,75
Z&vazky vidi tuzemskym bankam 389 520 46,81 394 275 47,87
Zavazky vU&i statu a ost. vefejnym institucim 76 000 9,13 123 690 15,02
Rezervy 229 0,03 215 0,03
Zakladni kapital 1400 0,17 1400 0,17
Rezervni fondy 8 050 0,97 8 050 0,98
Ocenovaci rozdily 12 239 1,47 8 667 1,05
Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi -161 836 -19,45 -152 102 -18,47
Zisk nebo ztrata za Ucetni obdobi 35 425 4,26 -9 734 -1,18
Ostatni pasiva 9312 1,12 9 957 1,21
Celkem 832 106 100,00 823 650 100,00

Ceska narodni banka / Ro¢ni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky za rok 2011







Vyhodnoceni ¢erpani rozpoctovanych prostredkt k 31. prosinci 2011

(Udaje uvedeny v tis. K¢)

rozpoctovana polozka rzlzéer:_:a skutecnost por;fr v
Vydaje 2 030 000 1991968 98,1 %
Vydaje na provoz 1927 000 1897 285 98,5 %
Emise a sprava penéz 291 195 289 111 99,3 %
Nakup penéz 288 393 286 166 99,2 %
Pfiprava novych platidel 1952 2095 107,3 %
Ochrana platidel 850 850 100,0 %
Provozni vydaje 1 635 805 1608 174 98,3 %
Osobni vydaje 1239 506 1234386 99,6 %
Spravni ¢innost 266 895 246 409 92,3 %
Provoz objektl a zafizeni 138 604 134 977 97,4 %
Korekce rozpoétovych vydajd -9 200 -7 598 82,6 %
Rezerva 0 0 -
Vydaje na pofizeni majetku 103 000 94 683 91,9 %
Vydaje na pofizeni hmotného majetku 70 319 63 673 90,5 %
Stavby, budovy a pozemky 13 331 8 273 62,1 %
Dopravni prostiedky 1 068 826 77,3 %
Kancelarska technika a spotrebni elektronika 229 222 96,9 %
Technika pro Uschovu, manipulaci a zpracovani hotovosti 23 764 22 548 94,9 %
Vypodetni technika - hardware (HW) 20 160 20113 99,8 %
N&bytek a dopliikové zafizeni interiérl 573 574 100,2 %
Komunikac¢ni technika 584 578 99,0 %
Zabezpecovaci zafizeni 9701 9 684 99,8 %
Ostatni hmotny majetek 909 855 94,1 %
Vydaje na pofizeni materialu 17 971 17 845 99,3 %
Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 13 937 13 165 94,5 %
Programové vybaveni - software (SW) 13 143 12 539 95,4 %
Ostatni nehmotny majetek 794 626 78,8 %
Rezerva 773 0 0 %
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IJmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona €. 6/1993 Sb.,

o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisi

ICO Nazev Sidlo - mésto Sidlo - ulice
65732138 CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB ~ PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
65732006 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB - USTREDI PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
65732235 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PRAHA  PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
65732570 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB C. BUD. CESKE BUDEJOVICE LANNOVA 1
65732839 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB PLZEN  PLZEN HUSOVA 10
65733207 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB USTi USTI NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
65733304 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE ~ HORICKA 1652
65733835 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO  BRNO ROOSEVELTOVA 18
65734653 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR.  OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
48549746 KLUB DOCHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
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